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Einleitung

Ein erfolgreicher Wirtschaftsstandort ist Voraussetzung fir Wohlstand,
Beschiftigung und eine zukunftsgerichtete Stadtentwicklung.

Die Entwicklung eines stadtischen Wirtschaftsstandortes ist heute kein einfa-
cher, linearer Prozess. Wirtschaftsentwicklung muss Uber eine reine ,Wirt-
schaftsforderungsstrategie™ hinausgehen und Themen der Standortentwick-
lung ansprechen, die eine Zusammenarbeit von verschiedenen Akteur*innen
in der Stadt, im Land Salzburg und unter Einbindung von Wirtschaft, Bildung
und Forschung erfordern. Fir diese Zusammenarbeit und einer pro-aktiven Ent-
wicklung braucht es eine strategische Orientierung als Basis.

Eine solche Orientierung bietet die vorliegende Wirtschaftsstrategie der Stadt
Salzburg. Sie wird als Leitlinie flir die Gestaltung einer modernen Wirt-
schafts- und Standortpolitik der Stadt Salzburg dienen und soll ressortiiber-
greifend konsequent umgesetzt werden.

Sie konzentriert sich auf komplementdre Standort-Themen zur Salzburger
Tourismus- und Kulturkompetenz. Das Tourismusleitbild und das Kulturleitbild
der Stadt Salzburg werden in parallelen Prozessen aktualisiert.

Die Wirtschaftsstrategie Salzburg 2030 forciert eine nachhaltige Wirtschafts-
entwicklung. Ziel ist es, die Stadt Salzburg als modernen, internationalen,
nachhaltigen Wirtschaftsstandort in Verbindung mit Wissen und Kultur
auf Weltniveau zu positionieren. Neben der weltweit etablierten Kunst-, Kul-
tur- und Tourismuskompetenz soll durch Innovations- und Kreativthe-
men die Positionierung als dynamischer, pulsierender Ort fiir Betriebe, kreative
Kdpfe und Fachkraftenachwuchs gestarkt, und es sollen attraktive Angebote fiir
Unternehmen mit qualitatsvollen Arbeitspldatzen und hoher Wertschépfungsin-
tensitat bereitgestellt werden. Salzburg soll eine moderne internationale Stadt
sein, in der es sich lohnt zu leben, zu arbeiten und unternehmerisch téatig zu
sein.



1 Wirtschaftsstandort Salzburg

1.1 Ausgangssituation

Die Stadt Salzburg ist ein Uberregionales Wirtschafts-, Dienstleistungs-, Wis-
sens- und Verwaltungszentrum. In der Stadt Salzburg leben rund 156.000 Ein-
wohner*innen. Mit mehr als 100.000 Beschéaftigten sind deutlich mehr als ein
Drittel aller Arbeitsplatze des Landes (37%) in der Stadt Salzburg angesie-
delt, 90% davon im Dienstleistungssektor!. 2018 wurden 3,14 Mio. Nachtigun-
gen in der Stadt Salzburg gezéhlt?.

Die Stadtregion Salzburg ist wirtschaftlich gesehen sehr gut positioniert, liegt
sie doch gemessen am Bruttoregionalprodukt pro Kopf unter 172 mittelgro-
Ben Vergleichsstadten und Stadtregionen Europas an 8. Stelle und innerhalb
Osterreichs gleich hinter Linz, aber noch vor der Bundeshauptstadt Wien an
zweiter Stelle (WIFO 2017).

Zwei Drittel der Wertschépfung des Bundeslandes werden im Zentralraum Salz-
burg erwirtschaftet. Die Stadt Salzburg und der Umgebungsbezirk bilden eine
dynamische Agglomeration und damit den wirtschaftlichen Motor des Bun-
deslandes. Durch die starke raumliche, wirtschaftliche und auch institutionelle
Verflechtung hat die Stadt klar auch eine Uberregionale Funktion, die weit in
das Bundesland und daruber hinaus in den stidostbayerischen und in den ober-
Osterreichischen Raum reicht. Sie ist gepragt durch einen hohen Anteil unter-
nehmensnaher und wissensintensiver Dienstleistungen (Kreative, IKT, Soft-
ware, nationale und internationale Unternehmenszentralen, insb. im
Dienstleistungssektor) sowie von Kunst, Kultur und Freizeitwirtschaft. Die Stadt
ist aber auch Standort fiir viele klein- und mittelstandische Unternehmen,
Handwerk, produzierendes Gewerbe und Industrie sowie fiir junge Betriebe.
Gemeinsam sorgen sie flir ein bedeutendes Arbeitsplatzangebot, Uben eine
stadtische und regionale Versorgungsfunktion aus und stellen einen guten
Branchenmix dar.

Die exzellente Lage von Salzburg an der Westachse, die Infrastruktur-
Hubfunktion (Flughafen, Hochleistungsstrecken), die auBerordentlich hohe At-
traktivitat als Kultur- Lebens- und Arbeitsraum sowie die weltweite Bekanntheit
sind Erfolgsfaktoren der Stadt. Andererseits ist es gerade deswegen in der
Stadt knapp, dicht und teuer geworden.

Die Verfugbarkeit von hochwertigen Schllisselgrundsticken ist kaum noch ge-
geben. Darunter leidet vor allem die standértliche Angebotsfahigkeit fur inno-
vations-, technologie- und wissensorientierte Zukunftsprojekte. Aber auch klas-
sische Gewerbestandorte sind zunehmend knapp verfigbar. Eine
entsprechende Vorsorge durch die Standortpolitik der Stadt Salzburg wird da-
her immer wichtiger.

Die Stadt Salzburg wird viele Herausforderungen der Zukunft nicht mehr al-
lein 16sen kénnen. Verkehr - 6ffentlich wie privat -, Arbeitsmarkt, Wohnen, Bil-
dung, Naherholung, Zulieferbeziehungen sind Beispiele flir eine regionale bzw.
zentralraumliche Aufgabenstellung.

Die groBraumige Lage der Stadt Salzburg an der dynamischen Westachse
gemeinsam mit den Zentren Wien, Linz und MUnchen stellt zweifellos einen der
wichtigsten Erfolgsfaktoren dar. Salzburg befindet sich groBraumig durchaus in

Statistik Austria (2019), Abgestimmte Erwerbsstatistik, Abfrage Stat Cube, Februar 2019.
2 https://www.stadt-salzburg.at/pdf/der tourismus im jahr 2018.pdf




einem Spannungsfeld mit der siddeutschen Metropole Miinchen. Sie liegt teil-
weise in ihrem Sog, kann sich aber auch als alternative Destination der zuneh-
mend Uberhitzten Dynamik in der Metropolregion Miinchen profilieren.

Die Stadt steht in einem enormen Wettbewerb um Unternehmen und Fachkrafte
mit Metropolstandorten wie Minchen und Wien und allein in Europa mit 400
Stadten mittlerer GroBe und oft mit deutlich starkerer Ausstattung im Bereich
Wissen, Infrastrukturen, Erreichbarkeiten, moderne Mobilitat und urbanen Qua-
litdten.

Veranderungsdruck und Strukturwandel

Vor dem Hintergrund knapper verfiigbarer Flachenangebote und neuen Anfor-
derungen an Wirtschaftsstandorte durch die Unternehmen sind in der Stadt
Salzburg zwei dynamische, jedoch gegenlaufige Prozesse zu beobachten: Ei-
nerseits erzeugen hohe Kosten, Dichte und Konfliktpotenziale Verdrangungs-
effekte (Pusheffekte), wodurch sich Unternehmen in die weitere Umgebung
der Stadt verlagern. Andererseits zieht die Stadt Salzburg mit seinen besonde-
ren Qualitdaten auch bestimmte Unternehmen, Branchen, Dienstleister*innen
und Kreative an. Diese Zielgruppen bevorzugen Stadte und ihre Standortquali-
taten (Pulleffekte). Diese Entwicklungen fiihren dazu, dass die Stadt verstarkt
von Unternehmen und Branchen mit hoher Wertschépfung nachgefragt wird
oder auch fur héhere Unternehmensfunktionen wie z.B. Unternehmenszentra-
len attraktiv ist. Daraus folgen sowohl Nutzungsverdrangungen und struk-
tureller Wandel, die das Geflige der Stadt deutlich und nachhaltig verandern.

So wurden innerhalb von funf Jahren allein im Bereich ,Information und Kom-
munikation™ 1.200 neue Arbeitsplatze geschaffen, die den Verlust von Arbeits-
platzen in der gewerblichen Produktion in eben dieser Hohe kompensiert haben.

Dieser Veranderungsprozess tendiert zu einer Hoherentwicklung mit qualita-
tivem Wachstum und Wertschépfung in hochwertigen Sektoren, beinhaltet aber
auch erkennbare Risiken durch Verluste gewachsener Strukturen im Bereich
kleiner bzw. mittelstédndischer Betriebe.

Die Chance dieser Weiterentwicklung des Standortes fir die Stadt und den
GroBraum Salzburg kann und soll pro-aktiv gesteuert werden, dann wird
diese Entwicklung auch ein Plus bei Qualitatsunternehmen, qualitativ hochwer-
tigen Arbeitsplatzen und regionaler Wertschépfung bringen. Dies erfordert auch
arbeitsteilig in der Stadtregion vorzugehen, um zielgruppenorientiert jeweils die
besten Standortlésungen zu ermdéglichen.



1.2 Starken - Schwachen im Uberblick

Starken der Stadt Salzburg als Wirtschafts- und Arbeitsraum

= AuBerordentlich hohe Lebens-, Wohn- und Aufenthaltsqualitat
= Weltweite Reputation als Kultur- und Tourismusstandort

= Lage an transnationalen Verkehrsrouten mit Knotenfunktion, hochwertige
Infrastruktur (HL-Verbindungen, Flughafen, Personen- und Gliterverkehrs-
Hub)

= Hoch qualifizierter Standort, besondere Erfolge bei namhaften Headquar-
ters

= Im Strukturwandel weit fortgeschritten, Ansatze einer wachsenden Eigen-
kompetenz in modernen Schlisselsektoren Digitalisierung, IKT, Software,
Life Science

= Besatz mit modernen, unternehmensnahen, wissensintensiven Dienstleis-
tungen

= Zunehmende Reputation als moderner Bildungs- und Wissensstandort
= Erste Leuchtturmprojekte realisiert

= Uberdurchschnittliche Chancen fiir Akquisition von Schliisselkréften, Ex-
pert*innen und Wissenschafter*innen

= Chancen, Spill-over-Effekte des GroBraums Munchen fir Salzburg zu nut-
zen

Schwachen der Stadt Salzburg als Wirtschafts- und Arbeitsraum

= Nachteile des hohen Wachstumsdrucks splirbar: Dichte, Konfliktpotenziale,
hohe Faktorkosten, stark begrenzte Flachenverfligbarkeit

= Strukturelle Angebotsschwache vor allem durch oft geringe Verkaufsbereit-
schaft bei Wirtschaftsstandorten

= Hohe Verkehrsbelastung in Stadt und Region

= Schwachen der innerstadtischen Anbindung an hochrangige Infrastrukturen
= Verdrangung / Abwanderung der Sachguterproduktion sehr fortgeschritten

= Gedampfte Wachstumsdynamik in der Kernstadt, auch bei Neugriindungen

= Mangelnde regionale Kooperationskultur behindert Nutzung von Synergie-
potenzialen, Leadership Land Salzburg in regionaler Kooperation notwendig



1.3 AuBere Rahmenbedingungen und Prozesse

Neben den stadtinternen Standortvoraussetzungen sind relevante Umwelt-
trends fur die kinftige Wirtschafts- und Standortentwicklung Salzburgs mitzu-
denken:

= Attraktive Agglomerationen werden auch in Zukunft eine hohe Anziehungs-
kraft entfalten. Unternehmen fokussieren dabei auf Wissenszentren mit
kritischen Massen sowie spezielle Infrastruktur- und Standortangebote (z.B.
attraktive Campus-Lésungen). Ein entsprechendes Umfeld ist dazu in Salz-
burg zu gestalten.

= Die digitale Transformation wird die Qualitdt der Standorte mitbestim-
men. Entscheidend sind die Verfligbarkeit von digitalen Schliisseltechnolo-
gien und schnelle Verbindungen zu Partner*innen.

= Standortentscheider Faktor werden qualifizierte, kreative Menschen sein.
Diese wiederum orientieren sich an Standorten mit urbanen Qualitdten.
Ein entsprechend gestaltetes stadtisches Umfeld ist daher ein wesentliches
Standortargument.

= Die demographische und gesellschaftliche Transformation (z.B. ver-
anderte Werthaltungen und Einstellungen) stellen eine wachsende Heraus-
forderung fur die Unternehmen hinsichtlich der Gestaltung von Produkten
und Dienstleistungen, der Unternehmensorganisation (z.B. gesteigerte Be-
deutung der Work-Life-Balance), aber auch wichtiges Impulspotenzial fir
den Standort dar (z.B. neue Attraktivitat von ,Entrepreneurship").

» Auch in stadtischen Raumen wird Nachhaltigkeit immer mehr zum Stand-
ort- und Qualitatsfaktor: moderne, attraktive Wirtschaftsstandorte werden
nach stadtdkologischen Prinzipien entwickelt. Okologie und Technologie be-
inhalten vielfaltiges Innovationspotenzial. Die Salzburger Wirtschaft wird die
neuen Chancen aufgreifen.

Geht man volkswirtschaftlich fliir den Strategiehorizont 2030 von einem mode-
raten Wachstumsszenario aus, ohne ausgepragte Boomjahre und ohne tiefgrei-
fende Krisen, so wird dennoch ein Entwicklungs- und Anpassungsbedarf am
Standort entstehen. Diese Prosperitat wird von hoher und sogar weiter steigen-
der Wettbewerbsintensitat begleitet, indem verstarkt moderne Schliissel-
faktoren wie Forschung & Entwicklung, hochwertige Dienstleistungen insbe-
sondere bei den Digitalisierungs-Services, Qualifikation und
Qualifizierungsinfrastruktur und ein attraktives Lebens- und Arbeitsumfeld er-
folgsentscheidend werden. Entsprechende Standortfaktoren und ein attraktives
Umfeld sind durch die Stadt mitzugestalten.



1.4 Schwerpunkte stadtischer Wirtschaftsentwicklung

Wirtschaftsentwicklung erfolgt in einem komplexen Zusammenspiel der Ge-
bietskorperschaften auf mehreren Ebenen. Umso wichtiger ist es, die unter-
schiedlichen Rollen, Aufgaben und Handlungsspielrédume richtig einzuordnen
und dort Interventionen zu setzen, wo die Stadt Gber den gréBten Hebel ver-
fugt. Zwischen den Gebietskdrperschaften stellt sich das Bild wie folgt dar:

= Der Bund stellt hochrangige Infrastrukturen und Férderungen fir Unterneh-
men, Forschung und Arbeitsmarkt bereit.

= Das Land konzentriert sich auf landesweite, (ibergeordnete Themen und de-
ren Entwicklung und setzt neben FinanzierungsmaBnahmen, das Standort-
Service (in Salzburg Uber die Standortagentur ITG) ein.

= Die Stadt als Kommune hat klare Zustandigkeiten im Bereich der Ziele ihrer
Wirtschaftsentwicklung, der ,,Ordnungs- und Standortpolitik™ (Flachen-
management, Planung, Widmung, Entwicklung) sowie der damit verbunde-
nen Forderinstrumente. Durch eine amteribergreifende Zusammenarbeit
kann hier eine koordinierte Wirtschaftsentwicklung vorangetrieben werden.

Die Herausforderung der Stadt liegt also in der ,,Organisation von Betriebs-
standorten™ sowie der attraktiven Gestaltung des gesamten Lebens- und Ar-
beitsumfeldes. Hierin liegt eine zentrale Kernkompetenz der Stadt, die nur
durch die Kommune selbst realisiert werden kann. Hier muss die Stadt aktiv
werden und erforderliche Ressourcen bereitstellen. Neben den planerischen An-
satzen sind auch neue aktivierende Instrumente eines Standortmanagements
zielfihrend.

Die Stadt Salzburg kann weiters im Rahmen der Standortpolitik thematische
Starkefelder entwickeln. Sie braucht jedoch das Land und den Bund dazu, die
hier Gber Ressourcen, Kompetenzen und mehr Steuerungskraft verfiigen. So-
weit finanzielle Férderungen eingesetzt werden, erfolgt dies Uber zielgerich-
tete Forderpakete, die diese Starkefeldthemen unterstiitzen.

Zusammenfassend sind damit die Kernaufgaben der Stadt:
= Strategische Planungen fiir die Weiterentwicklung als Wirtschaftsstandort.

= ,Organisation™ von Standorten inkl. Informationen tber Flachen, Verfig-
barkeit, Infrastruktur, Kosten etc. durch Rahmenplanungen und aktivieren-
des Standortmanagement.

= Entwicklung von thematischen Starkefeldern durch eigene Aktivitdten und
in Zusammenarbeit mit dem Land.

Gleichzeitig ist die Stadt Salzburg selbst ein groBer Wirtschaftsbetrieb, der
Lehrlinge anstellt, offentliche Beschaffungsauftrage vergibt und als Beteiligte
auch zentrale Infrastrukturen gemeinsam u.a. mit dem Land Salzburg betreibt
(wie z.B. Messe, Flughafen). Die Stadt hat hier Hebel der Wirtschaftsentwick-
lung in der Hand, um als Vorbild voranzugehen und entscheidende Faktoren der
Standortqualitat mitzupragen.



2 Leitbild und strategische Ziele

Positionierung

Die Stadt Salzburg bekennt sich zu ihrer Rolle als der zentrale Wirtschafts-,
Innovations-, Forschungs- und Arbeitsstandort im Bundesland Salzburg und
modchte diese Standortqualitdt nachhaltig ausbauen.

Ziel ist eine nachhaltige Wirtschaftsentwicklung und die Stadt Salzburg als in-
ternationalen Wirtschaftsstandort in Verbindung mit Wissen und Kultur auf
Weltniveau zu positionieren.

Es gibt in Osterreich nur zwei Stadte, die international
selbsterkldrend sind: neben Wien ist dies die Stadt Salzburg.

Neben der weltweit etablierten Kunst-, Kultur- und Tourismuskompetenz soll
durch Innovations- und Kreativthemen sowie darauf bezogene moderne Stadt-
quartiere auch die Positionierung als dynamischer, pulsierender Ort flir Be-
triebe, kreative Képfe und Fachkraftenachwuchs gestarkt werden. Zudem sind
seitens der Stadt die Rahmenbedingungen sicherzustellen, dass sich die lokale
Wirtschaft, die kleinen und mittleren Unternehmen und der Mittelstand lang-
fristig und dynamisch mit hoher Beschaftigungs- und Wertschdpfungskraft ent-
falten kann, und dabei auch die beschrankt verfligbaren Flachen intelligent und
nachhaltig genutzt und weiterentwickelt werden.

Aufgrund der internationalen Bekanntheit bestehen einzigartige Chancen, die
vor allem dann genutzt werden kdnnen, wenn sie mit hochwertiger Wissens-
infrastruktur, Kultur und Lebensqualitdt verbunden werden. Urbane Qualitaten,
erstklassige moderne Erreichbarkeit und eine TOP-Infrastruktur sind weitere
entscheidende Voraussetzungen flr die Attraktivitat Salzburgs fur Wissenschaf-
ter*innen, Kinstler*innen, Expert*innen sowie Unternehmen. Sie werden kom-
men und bleiben.

In dieser Hinsicht kann Salzburg
sogar in einer eigenen Liga spielen.




Strategische Ziele

Die Stadt Salzburg moéchte ein internationaler TOP-Wissens-, Kul-
tur und Kreativstandort mit exzellenter Lebensqualitiat sein. Sie
mochte attraktive Standortangebote fiir Unternehmen und Unter-
nehmenszentralen mit qualitatsvollen Arbeitsplatzen und hoher
Wertschopfungsintensitit anbieten. Die stadtischen Impulsthe-
men sind Informations- und Kommunikationstechnologien, Krea-
tivwirtschaft und Life Science. Salzburg soll eine moderne, inter-
nationale Stadt sein, wo es sich lohnt zu leben, zu arbeiten und
unternehmerisch téitig zu sein.

1) In Erganzung zu der weltweit anerkannten Tourismus- und Kulturkompe-

tenz liegt das vorrangige Ziel in der laufenden Weiterentwicklung der

Stadt als Wirtschaftsstandort, welche zu einer héheren Wertschépfung

je genutzter Flachen flhren soll.

2) Es wird eine zielgruppenspezifische Wirtschaftsstrategie verfolgt, um
die vielfaltigen Chancen auf den verschiedenen Ebenen nutzen zu kénnen.
Ziel ist die Bereitstellung von Angeboten mit hochwertigen Standortqualita-

ten fur positionierungsrelevante Zielgruppen sowie die Sicherung wichtiger

stadtischer Funktionen und Dienste.

3) Schwerpunkte setzen in Themen mit Zukunftspotential: Ziel ist die ak-
tive Mitgestaltung und Verbesserung der Rahmenbedingungen flr Zukunfts-

sektoren in der Stadt Salzburg und von Start-ups, die als Impulsgeber fiir

hochwertige Arbeitsplatze und einen erfolgreichen Strukturwandel fungie-

ren konnen.

4) Die Stadt soll fir junge Unternehmen, Start-ups, kreative Kopfe, Talente

und dynamische Macher*innen besonders anziehend wirken. Salzburg

modchte internationale Expert*innen und junge Menschen flir den Standort

Salzburg gewinnen und wird dazu ein innovatives Arbeits- und Lebens-

umfeld schaffen.

5) Der strategische Blick der Wirtschaftsstrategie von Salzburg wird nicht an
den Stadtgrenzen Halt machen kénnen. Es geht um die Entwicklung von
Synergien zwischen der Kernstadt und den umgebenden Gemeinden

insbesondere im wirtschaftlich-infrastrukturellen Bereich zur Starkung der

Stadt Salzburg und seines Umlandes als gemeinsamer Wirtschaftsraum.

Adressat*innen der Wirtschaftsstrategie sind alle Unternehmen der Stadt

Salzburg sowie alle Partner*innen, die eine moderne Standortqualitat mitge-
stalten, wie wirtschafts- und wissenschaftsorientierte Institutionen sowie Bil-
dungseinrichtungen. Das Gros bilden die Klein- und Mittelbetriebe als breit auf-

gestellter Mittelbau der Salzburger Stadtwirtschaft. Sie profitieren auch stark

und nachhaltig von hochinnovativen Technologieunternehmen sowie groBen
Leitbetrieben als Impulsgeber*innen, Zuliefer- und Handelspartner*innen. Um-
gekehrt sind junge Unternehmen sowie Start-ups vielfach Treibende hinsichtlich

Erneuerung und Strukturwandel. Moderne Sektoren bringen neue Chancen flr

Wirtschaft & Beschaftigung und stehen in Wechselwirkung mit Versorgung,

Handwerk & Dienstleistungen in der Stadt.
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3 Handlungsfelder der Wirtschaftsstrategie

Zur Umsetzung von Positionierung und strategischen Zielen setzt die Stadt
Salzburg gemeinsam mit Partner*innen aktiv Schritte fir die Entwicklung des
Wirtschaftsstandortes Salzburg. Die Stadt kann in ihren Zustandigkeitsberei-
chen wichtige Impulse setzen und Initiativen anstoBen. Bei der Umsetzung sind
gezielt auch Initiativen von Bund und Land, Interessensvertretungen und Akt-
euren*innen aus Wirtschaft, Bildung, und Forschung einzubeziehen.

Die Handlungsfelder konkretisieren damit die Strategie und bilden ,,Handlungs-
korridore™ flr die Stadt Salzburg. Gleichzeitig schaffen sie Orientierung fir wei-
tere Akteur*innen in Land und Bund, Wirtschaft, Bildung und Wissenschaft.

Handlungsfelder der Wirtschaftsstrategie Salzburg

Moderne
Innovations-,
Gewerbe- und
Dienstleistungs-
Standorte

Regionale Impulsthemen
Kooperationen

mit Zukunfts-

potential
Moderner,

urbaner
Wirtschafts-
standort

Entre-
preneurship
Salzburg

Fachkrafte als
Schlisselfaktor

11



Handlungsfeld 1: Zielgruppenorientierte moderne Inno-
vations-, Gewerbe und Dienstleistungsstandorte

Strategische Ziele

Ziel ist die Bereitstellung von Angeboten mit hochwertigen Standortqualitdten
sowie die Sicherung wichtiger stddtischer Funktionen und Dienste.

Strategischer Ansatz fiir die Standortentwicklung

Moderne wissensbasierte Entwicklungen mit hohem Zukunftspotenzial
erfordern heute moderne Standort-, Arbeits- und Lebensqualitaten sowie Be-
gegnungsraume zum Austausch von Wissen und Ideen, um im internationalen
Wettbewerb erfolgreich zu sein und wahrgenommen zu werden.

Salzburg entwickelt zielgruppenorientierte Standortangebote. Die strate-
gische Fokussierung ist ein Erfolgsprinzip: Sie erfordert klare Zielvorstellungen,
optimale Koordination und Kooperation der planenden und operativen Ak-
teur*innen der Stadt und leistungsféahige Instrumente fiir eine pro-aktive Bo-
denpolitik.

Folgende zielgruppenorientierte Standorttypen sollten bei der Wirtschaftsstan-
dortentwicklung unterschieden werden:

TOP-Standorte fur Wissenschaft und Innovation als international
sichtbare Leuchttirme entwickeln

Es sollen Standorte fiir Forschung & Innovation als international sichtbare
Leuchttiirme mit Inkubator-Funktion fiir junge Unternehmen, wissens- und
technologiebasierte Betriebsansiedlungen und Kooperationen entwickelt wer-
den. Im Zentrum steht die Weiterentwicklung der Science City Itzling mit
ihren Schwerpunkten Technologie und IKT z.B. durch die Erstellung eines
zwischen allen relevanten Akteur*innen akkordierten Masterplans. Solche
Standorte beglinstigen insbesondere auch innovative Mischnutzungen (moder-
nes Arbeiten, Forschen und Wirtschaften kombiniert mit besonderen Wohnfor-
men flr spezielle Zielgruppen wie z.B. (Jung)Forscher*innen und Studierende).
Eine moderne Campusentwicklung spiegelt die Sichtbarkeit von Innovation
auch stadtebaulich wider. Sondierungs- und Entwicklungsstudien zu mdglichen
weiteren themenbezogenen Leuchtturmstandorten (z.B. im Stadtwerk Lehen,
im Umfeld von PMU /SALK oder im Bereich NAWI-Fakultat der Universitat im
Bereich Life Sciences) sind gemeinsam mit dem Land Salzburg und relevanten
Akteur*innen in diesen Bereichen zu erarbeiten. Damit soll ein Umfeld entste-
hen, um auch junge Unternehmen, Start-ups, kreative Képfe, Talente und dy-
namische Macher*innen besonders zu unterstiitzen und flr diese Zielgruppen
anziehend zu wirken.

TOP-Business, Gewerbe-, Handels-, Dienstleistungsstandorte

Die Weiterentwicklung von Salzburg als Standort von Unternehmens-, Handels-
und Dienstleistungszentren, sowie flir Headquarters im Sinne eines internatio-
nalen Hubs erfordert attraktive Standorte in exzellenter, Gberregionaler und
internationaler Erreichbarkeit und mit einer entsprechenden Strahlkraft (Top-
Business-Standorte). Insbesondere die Entwicklungspotenziale fiir die Zone
um den Flughafen in Richtung Autobahn/ Salzburg West (Visionsentwicklung
einer modernen Airport City als Business Quartier) sollen auch im interkommu-
nalen Kontext als Zukunftsgebiet geklart und entwickelt werden. Bei der Inter-
kommunalitat von Standortentwicklungen sind primar die mdgliche Win-Win-
Situation durch héhere Flachen- und Infrastruktureffizienz sowie Entlastungen
im Vordergrund.
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Gewerbe- und Dienstleistungsstandorte

Die Stadt ist aber auch Standort flir viele klein- und mittelsténdische Unterneh-
men, Handwerk, produzierendes Gewerbe und Industrie sowie flr junge Be-
triebe. Gemeinsam sorgen sie flir ein bedeutendes Arbeitsplatzangebot, iben
stadtische und regionale Versorgungsfunktionen aus und stellen einen guten
Branchenmix dar. Der Zugang zu entsprechenden Gewerbe- und Dienstleis-
tungsstandorten ist wichtig fiir die Entwicklungsmdglichkeiten dieses Mittel-
standes. Diese sind vor allem fiir zwei wichtige Zielgruppen vorzuhalten3:

= Innovative produzierende KMU und Servicedienste, wie z.B. Mechatronik,
Automatisierungstechnik, Steuerungstechnik, Medizintechnik, die wichtig
sind fur die Strukturentwicklung und gleichzeitig die Stadt fur qualifizierte
Mitarbeitende, Fachkrafte, Partner*innen bendtigen. - ,Diese Betriebe
brauchen die Stadt."

= Gewerbliche Betriebe flr eine intakte stadtische Funktionalitat, wie z.B.
Teile des Baunebengewerbes bspw. Haustechnik, Services flir Anlagen,
Steuerungen, Handwerksbetriebe, die bei Bedarf auch rasch verfiigbar sind,
sowie Kenntnisse des ortlichen Umfeldes mitbringen. - ,Die Stadt braucht
diese Betreibe."

Gewerbe- und Dienstleistungsstandorte, insbesondere im gewachsenen Be-
standsgebiet sind auf ihre Eignung und ihr Zukunftspotenzial hin zu Uberprifen,
nach Mdglichkeit jedoch weiterzuentwickeln und zu modernisieren. Dabei geht
es vorrangig um die Weiterentwicklung von Gewerbeschwerpunktzonen. Bei der
Entscheidungsfindung ist auch der im neuen Raumlichen Entwicklungskonzept
(REK) ausgewiesene Bedarf flr wirtschaftliche Flachen und deren Qualitaten zu
beriicksichtigen. Je nach den Zielsetzungen des Einzelfalles kénnen dazu auch
Umstrukturierungen, Entflechtungen von stérenden Nutzungen oder Nachver-
dichtungen zweckmaBig sein. Im Hinblick auf die Weiterentwicklung und Mo-
dernisierung gréBerer Gewerbeschwerpunkte (auch mit klassischen Gewerbe-
betrieben) sollte eine Erganzung um qualitative Komplementarnutzungen
erfolgen.

Zusammenfassender Uberblick - Zielgruppenorientierte Wirt-
schaftsstandorte flir TOP-Projekte

Zielgruppenspezifische Konzepte fiir die Standortentwicklung:

An modernen Standorten werden in Zukunft moderne und passende
Mischnutzungskonzepte* zur Anwendung kommen. Diese kénnten sich an
folgendem Leitbild orientieren:

= TOP-Standorte fiir Forschung & Innovation als international
sichtbare Leuchttiirme entwickeln. Ziel ist es, international sicht-
bare Hotspots mit Inkubatorfunktion fiir junge Unternehmen und Ko-
operationen in Themenschwerpunkten wie Life Sciences, IKT sowie flr
technologieorientierte Unternehmen zu entwickeln. TOP-Standorte wei-
sen folgende Charakteristika auf:

3 Der Begriff ,Gewerbe™ im Sinne der Wirtschaftsstrategie umfasst im Wesentlichen:

das ,produzierende Gewerbe", ,unternehmensnahe Dienstleistungen™ und ,Handwerk". Diese
Sektoren sind Ublicherweise Gegenstand von wirtschafts- und férderpolitischen MaBnahmen. Sie
werden - ahnlich wie die Industrie - dem exponierten Sektor der Wirtschaft zugerechnet.

4 Die Stadt verfugt Gber die erforderlichen Instrumente, um Mischnutzungen auch im Sinne der
Wirtschaftsstrategie sinnvoll steuern und gestalten zu kdnnen: Es gibt bereits flachendeckende
Bebauungsplane in der Stadt Salzburg. Sollten Anderungen oder Neuaufstellungen erforderlich
sein, ist die Festlegung von Nutzungsanteilen mdoglich.
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— Sie sind ausgerichtet auf Forschung, Innovation, Start-ups, Bildung
und Ausbildung. Sie benétigen Erweiterungsmaéglichkeiten und ha-
ben Leuchtturmcharakter.

— Gestaltungs- und Aufenthaltsqualitat, innovative Mischnutzungen
wie z.B. modernes Arbeiten, Forschen und Wirtschaften kombiniert
mit besonderen
Wohnformen fir ausgewahlte Zielgruppen wie z.B. (Jung)For-
scher*innen und Studierende sind wichtige Kennzeichen ebenso wie

— urbane Qualitat, stadtebauliche Gestaltung, attraktive Architektur
und gute 6ffentliche Verkehrsanbindung.

= Top-Business-Standorte mit Potenzialen fliir nationale und internati-

onale Headquarter. Sie sind ausgerichtet auf die Weiterentwicklung des

Business-, HQ-Standortes und unterstiitzen die Entlastung des kern-

stadtischen Bereiches:

— Sie bendétigen Flughafennahe, Autobahnanbindung, Sichtbarkeit

— Erweiterungspotenzial, konfliktarmes Umfeld )

— Infrastruktur / Erreichbarkeit: Gberregional exzellent, OV und Fahr-
radinfrastruktur im innerstadtischen Kontext

— Ein attraktives Standortumfeld mit Dienstleistungen wie Gastrono-
mie, Hotellerie, Re-Creation.

= Gewerbe- und Dienstleistungsstandorte, oft gewachsene Be-
standsstandorte, sind weiterzuentwickeln, zu entflechten, nachzuver-
dichten, zu modernisieren oder gegebenfalls in Mischstrukturen umzu-
wandeln. Vorrangig geht es hierbei um die Weiterentwicklung von
Gewerbeschwerpunktzonen.

— Lage: stadtisch integriert, an stadtischen Hauptverkehrsachsen, ge-
ringere Anforderungen an das Umfeld

— Erreichbarkeit: wichtig sind gute OV- Anbindung und Fahrradinfra-
struktur

— Erganzende Komplementarnutzungen (z.B. Nahversorgung, Gastro-
nomie, erganzende Wohnnutzungen)

Flr zwei wichtige Zielgruppen: innovative produzierende KMU und Ser-
vicedienste sowie Betriebe, die eine intakte stadtische Funktionalitat
gewahrleisten.

Standorte , organisieren" als Kernaufgabe der Stadt

Die Stadt Salzburg weist generell ein knappes, oft schwer verfliigbares Flachen-
angebot auf. Hier bilden die grundlegenden, ordnungspolitischen Instrumente
der Planung die Basis, sie reichen jedoch nicht mehr aus, um die geeigneten
Flachen auch zu mobilisieren. Hierzu waren erganzende Instrumente einer pro-
aktiven Bodenpolitik zu entwickeln, um die Verfligbarkeit der Flachen sowohl
im Bereich der Wirtschaft, als auch im Bereich des Wohnens zu verbessern.

Solche Instrumente reichen haufig auch nicht mehr aus, um geeignete Flachen
als Wirtschaftsstandort zur Marktreife zu bringen. Es ist anzumerken, dass
Standorte nicht mehr nur ,leere" Flachen sind, sondern qualitatsvolle Standorte
auch durch die Umnutzung von bestehenden Gewerbeimmobilien, der Nachver-
dichtung im Bestand oder der Aktivierung und Adaptierung von Bliro- und Ge-
schaftsraumen entstehen kdnnen. Aus Sicht der Wirtschaftsstrategie sollen hier
aktivierende Instrumente dazukommen. Fur die aktive Entwicklung und Mobili-
sierung von Wirtschaftsstandorten sind Flachencoaching und Standortmanage-
ment geeignetere Instrumente. Es geht um zusatzliche Aufgaben, wie z.B. Er-
kennen von Zielgruppen, Entwicklung qualifizierter Angebote,
Vorverhandlungen oder Investorensuche als SchlisselmaBnahmen. Das
Standortmanagement wird innerhalb der planerischen Vorgaben der Stadt ta-

tig.
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Es braucht daher ein professionelles Standort- und Entwicklungsmanage-
ment als Schnittstelle zwischen Planung, Eigentiimer*innen und Inves-
tor*innen: Entwicklung von Tragerschaften, die Organisation von Pilotprojek-
ten, Aufbereitung von Informationen miissen geleistet werden. GréBere
Standorte bendétigen ein mit Themen verknlipftes Standortmanagement,
das unterschiedliche Spieler*innen zusammenbringt und attraktive Konzepte
entwickelt und umsetzt.

Die drei oben dargestellten Standorttypen und ihre Anforderungen bilden ein
Leitbild fir die Stadt- und betriebliche Standortentwicklung. Es wird da-
bei eine langfristige Perspektive verfolgt. Man wird mit Bestandsstandorten in
kleinerem MafBstab starten missen, um diese in einem Prozess der Transfor-
mation zu einer Neupositionierung zu flhren.

Zentral sind jedenfalls leistungsfahige Instrumente fir eine pro-aktive Boden-
politik. Die Stadt Salzburg wird wirksame finanzielle Mittel bereitstellen, um
geeignete Flachen aufzubereiten und auf erkennbare Chancen rasch reagieren
zu kénnen.

Die beiden wichtigen Stadtfunktionen Wirtschaft und Wohnen unterliegen
gleichermaBen hohem Wachstumsdruck. Dies gilt es wechselseitig anzuer-
kennen.

Insbesondere hochwertige Wirtschaftsstandorte unterliegen viel starker schar-
fen, standdrtlichen Sachzwangen mit spezifischen Anforderungen, um von at-
traktiven Nutzer*innen angenommen zu werden. Tendenziell gibt es durch In-
vestor*innen einen Druck zur Verdrangung in Richtung Wohnstandort. Hier ist
es besonders wichtig, die Eignung und Qualitat solcher Standorte flr wirtschaft-
liche Nutzungen sorgfaltig herauszuarbeiten. Auf Grund der ausgepragten
Knappheitstendenz ist mit guten Wirtschaftsstandorten besonders sorgsam um-
zugehen. Durch Umwidmung in gemischte Strukturen kdénnen sich fir die
Standorte jedoch auch neue Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten ergeben.
Gleichwohl ist die Verfligbarkeit von leistbarem Wohnraum vor allem fiir Fach-
krafte und alle Beschéaftigten ein zentrales Element fur das Florieren der Unter-
nehmen in Salzburg.

MaBnahmen im Bereich Gewerbe-, Handels- und Dienstleistungs-
standort, Bestandsunternehmen

Gewerbe, Handwerk und Handel bilden neben dem Tourismus die breite Basis
des Wirtschaftslebens und erflllen wichtige Funktionen einer Kernstadt in ei-
nem wachsenden urbanen Raum. Insbesondere in der Innenstadt hat der Han-
del zusatzlich eine besondere touristische Funktion. Die Industrie rundet mit
einer hochspezialisierten Produktion den Standort gesamtheitlich ab.

* Breitere Verankerung von Handels- und Dienstleistungs-Angeboten im
Altstadtquartier abseits der touristischen Hauptrouten und unter Einbin-
dung der Kreativwirtschaftsangebote. Dazu gezielt Frequenzbringer ansie-
deln, um eine Verbreiterung neben den touristischen Hauptrouten zu errei-
chen.

= Attraktive Angebote durch Kunsthandwerk, design-orientiertes Handwerk,
Restauration in Nebenlagen (Schauproduktionen, Demo-Werkstatten,
Stores) entwickeln.

= Attraktive Standortangebote fiir die Kreativwirtschaft erfordern beson-
dere Feinfuhligkeit und Bedachtnahme auf den Bestand und sein Umfeld.
Eine qualitativ gelungene Verortung schafft flir dieses sehr spezielle Seg-
ment eine produktive Blindelung der Akteur*innen z.B. in Gewerbehofen.

= Servicierung und Unterstlitzung von Bestandsunternehmen im Rahmen von
Erweiterungen, An- und Umsiedlungen.
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= Weiterfihrung der Unterstitzung der Stadtteil-Initiativen und Altstadt-
Initiative als Plattformen flr lokale Entwicklung.

Ein qualitatsvoller Wirtschaftsstandort erfordert aber auch eine hohe Ser-
vicequalitdat, koordinierte Vorgangsweise & rasche Reaktionszeit bei
den Behoérden. In der Stadt ist sie durch moderne Verwaltung und amtertber-
greifende Zusammenarbeit zu gewahrleisten, die im Hinblick auf den Wirt-
schaftsstandort durch das Wirtschaftsservice zu koordinieren ist.

Beispielhafte MaBnahmenbereiche

Ubergreifend

Entwicklung und Erprobung von Instrumenten der
pro-aktiven Bodenpolitik (z.B. Einrichtung eines
Fonds bzw. Zusammenarbeit mit Land-Invest)

Integration der in der Wirtschaftsstrategie vorge-
sehenen Standorttypen und Mischnutzungskon-
zepte als Leitorientierung im Rahmen der Neupla-
nung des Raumlichen Entwicklungskonzepts
(REK). Die Umsetzung der standértlichen Ziele der
Wirtschaftsstrategie liegt in den Kompetenzen der
Stadtplanung. Sie wird fir die Einzelstandorte die
entsprechenden planungsfachlichen Vorgaben,
auch fur allfallige Mischnutzungen festlegen.

Betriebsstandort-
und Flacheninfor-
mationssystem

Aufbau einer stadtinternen, amteribergreifenden
Informations-Plattform Uber verfligbare Flachen
und Standorte (unter Nutzung bestehender Losun-
gen flr solche Informationssysteme).

Aktivierendes
Standortmanage-
ment

Konzeptentwicklung fir  ein aktivierendes
~Standortmanagement und -coaching®, als Schnitt-
stelle zwischen Stadt, Eigentimer*innen und In-
vestor*innen.

TOP- Innovations-
standorte

Weiterentwicklung Science City Itzling (Master-
plan, Flachenlayout, Entwicklungsreserven) ge-
meinsam mit Land Salzburg und den Akteur*innen
aus Wissenschaft, Bildung und Wirtschaft.

Sondierungs- und Entwicklungsstudien fir weitere
Standorte z.B. im Bereich Stadtwerk Lehen und
Umgebung im Umfeld von PMU und SALK bzw. der
NAWI-Fakultat der Universitat Salzburg.

Top-Business-
Standorte / HQ

Bewerten des Potenzials und der Eignung von
Standorten mit Uberregionaler Bedeutung, insbe-
sondere im Bereich Flughafen, Messe.

Gewerbe- und
Dienstleistungs-
standorte

Pilotprojekt — Transformation und Upgrade Gewer-
beschwerpunktzone durchfiihren

Unterstitzung von Gewerbebetrieben bei Erweite-
rungen, Umsiedlungen
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Handlungsfeld 2:
Impulsthemen - Schwerpunkte mit Zukunftspotenzial

Strategische Ziele

Aktive Mitgestaltung der Rahmenbedingungen fir Zukunftssektoren in der
Stadt Salzburg, als Impulsgeber fiir hochwertige Arbeitsplédtze und einen er-
folgreichen strukturellen Wandel.

Strategische Ansatzpunkte

Die Stadt Salzburg steht vor der Herausforderung den strukturellen Wandel
neben der Schaffung von attraktiven Standorten auch durch gezielte Schwer-
punktsetzungen in Themen mit hohem Zukunftspotential zu unterstitzen. Die
dort tatigen Unternehmen fungieren als Innovationstreiber und schaffen Be-
schaftigung.

Die Stadt Salzburg setzt Schwerpunkte in Themen mit Zukunftspotenzial wie
IKT und Digitalisierung, Life Science, Kreativwirtschaft, um den Strukturwan-
del mit Hilfe ausgewahlter Innovationsthemen positiv zu gestalten, und diese
fur die intelligente Positionierung zu nutzen. Die Themenschwerpunkte sind
von landesstrategischer Bedeutung und daher auch in Abstimmung mit den
Land Salzburg zu entwickeln.

Innovationsstirkefelder und Impulsthemen

= Kreativwirtschaft:® Die Kreativwirtschaft Salzburgs soll als dynamisches
Wachstumsfeld entwickelt werden. Die Kreativwirtschaft soll eine wich-
tige Partnerin flr ein offenes innovatives Klima und Positionierung Salz-
burgs bilden. Sie kann gemeinsam mit der Kunst- und Kulturkompetenz
der Stadt eine wichtige Entwicklungsumgebung flr innovative Dienstleitun-
gen darstellen. Dabei sollen auch die Geistes- und Kulturwissenschaften
miteinbezogen werden, die ein wichtiges Kompetenzfeld in Salzburg bilden.

= Informations- u. Kommunikations-Technologien: Die Stadt Salzburg
soll als Kern der IKT-Region Salzburg positioniert und in Zusammenar-
beit mit dem Land Salzburg soll IKT zum ,,Exzellenzthema" entwickelt wer-
den. Damit wird Wachstum und Beschiaftigung ermdglicht und der
Strukturwandel unterstitzt.

= Life Sciences Salzburg: Es wird die Weiterentwicklung Salzburgs zu ei-
nem interdisziplindren Life Science Standort z.B. (ber den Ausbau der
Kooperation der Biowissenschaften mit Medizin und klinischer Anbindung
angestrebt. Die Stadt Salzburg kann hierzu die Starkung der universitaren
Strukturen unterstiitzen, die Entwicklung von sichtbaren Standorten voran-
treiben und die Bemlihungen zur Verwertung, insbesondere in digital-medi-
zintechnischen Anwendungen férdern.

= Tourismus vernetzt denken: Neben der Ausrichtung auf Qualitats- und
Nachtigungstourismus ist die gesamte touristische Wertschépfungskom-
petenz in Salzburg mitzudenken. Der Tourismus bringt Wertschépfung
und Wachstum in vielen vor- und nachgelagerten Bereichen und schafft in

5 Die Abgrenzung des Kreativwirtschaftssektors folgt der Definition des siebten Kreativwirtschafts-

berichtes Osterreich: Kreativwirtschaft umfasst demnach ,erwerbsorientierte Unternehmen, die
sich mit der Schaffung, Produktion und (medialen) Distribution von kreativen und kulturellen Gi-
tern sowie Dienstleistungen

beschaftigen." (siehe 7. Kreativwirtschaftsbericht Austria, 2017).
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diesen Branchen Know-how, Wertschépfung und Beschdftigung. Die Digita-
lisierung kann als Innovationstreiber dienen. Im Zusammenspiel mit
Tourismusbetrieben, Infrastrukturanbietern, gewerblichen Unternehmen,
Forschung und Bildung kann die Stadt Salzburg eine einzigartige Position
als Entwicklungs- und Testlabor fiir neue touristische Lésungen schaffen.
MICES® dient als Hebel, um die kilinftige Positionierung Salzburgs als kreati-
ver Wissensstandort zu unterstiitzen, indem attraktive, positionierungsrele-
vante Veranstaltungen und Kongresse (z.B. im Zusammenspiel mit den
Hochschulen) fiir den Standort Salzburg akquiriert werden.

= Lebensqualitdt, Klimaanpassung & Smart City-Konzepte: Ein Doppel-
nutzen fir Wirtschaft und Gesellschaft entsteht, indem Klimaanpassungs-
maBnahmen auch als Chance fiir die Wirtschaftsentwicklung erkannt und
genutzt werden (z.B. durch das Nutzen der Kompetenzen am Standort im
Bereich Ziviltechnik, Planung, Bau, Digitalisierung, IKT-Unternehmen). In
weiterflihrenden Prozessen und unter Einbindung der Smart-City-Beauf-
tragten kénnten Pilot- und Demonstrationsstandorte entwickelt werden, die
attraktives, tempordres bzw. leistbares Wohnen mit Klimaanpassungsstra-
tegien unter Verwendung neuer Technologien verbinden. Damit ware Smart
City ein Ansatz flir Demonstrationsprojekte flir moderne Standorte, die Le-
ben, Arbeiten und Wohnen innovativ miteinander verkntpfen.

Um diese Impulsthemen zu entwickeln, wird sich die Stadt aktiv an der Ent-
wicklung und Umsetzung von langfristig ausgelegten Standortstrategien fir
die Themen IKT, Kreativwirtschaft, Life Science’ beteiligen und dabei mit dem
Land Salzburg zusammenarbeiten. Sie wird aus Sicht der Stadt Salzburg wich-
tige Projekte im Hinblick auf Transfer, Verwertung und Wirtschaftsentwicklung
unterstitzen. Stadt und Land Salzburg stimmen ihre Projekte ab. Im Idealfall
werden sie gemeinsam finanziert. Die Interventionsstrategie der Stadt Salz-
burg in den Impulsfeldern orientiert sich an folgenden Ansatzpunkten:

Interventionsfelder zur Entwicklung der Impulsthemen der Stadt
Salzburg

Zielgruppenorientierte-
Standorte

Férderung
abgestimmt mit
WISS
(budgetabhangig)
Impulsprogramme

Themenstrategien &
-management

6 MICE steht fir die touristischen Segmente: Meetings, Incentives, Conventions, Exhibitions

7 Als Erfolgsfaktoren zeigen sich in vergleichbaren Stadten der Aufbau von organisatorischen
Strukturen kombiniert mit konkreten ,Leuchtturmstandorten® (z.B. Tabakfabrik Linz, St. Marx in
Wien). Beide Faktoren missen mitentwickelt werden. Die Stadt Salzburg verfligt mit ihrer Beteili-

gung an der Standortagentur ITG Salzburg Uber eine strategische Partnerin.
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1) Zielgruppenorientierte Innovations- und Business-Standorte als
Leuchttirme entwickeln, wie z.B. Science City Itzling (siehe Handlungs-
feld 1).

2) Themenstrategien in den Impulsthemen gemeinsam mit dem Land
Salzburg entwickeln. Den Nukleus der Impulsthemen bildet die Stadt
Salzburg, fir die Entwicklung braucht es jedoch eine regionale Perspek-
tive, um kritische GréBen zu erreichen. Darliber hinaus sollten Themen-
managements in Abstimmung mit dem Land Salzburg eingerichtet
werden. Aufgabe von Themenmanagements ist die Strategieentwicklung
und -Umsetzung, ein Community-Building sowie die Identifikation und
Entwicklung von relevanten Projekten mit hoher Hebelwirkung fir Salz-
burg.

3) Die Umsetzung der Strategien soll durch die Unterstlitzung von
Standortprojekten und Impulsprogrammen unterstitzt werden.
Relevante Projekte im Rahmen der Umsetzung der Themenstrategien
sollten mit dem Land Salzburg im Rahmen der Wissenschafts- und In-
novationsstrategie Salzburg (WISS) und der kiinftigen Standortstrategie
des Landes Salzburg abgestimmt sein.

In der Strategie-Enquete der Stadt wurden von den beteiligten Akteur*innen
Bedarfe geortet, die auf die Schaffung von ,Innovations- und Experimentier-
raumen" ausgerichtet sind und Briicken zwischen den Universitdaten, Hochschu-
len und der Wirtschaft erleichtern. Es sollen sicht- und erlebbare Innovations-
raume fir Unternehmen, Start-ups, Forschung, aber auch fir die Einbindung
von interessierter Bevoélkerung eingerichtet und bereits bestehende Raume sol-
len sichtbar und erlebbar gemacht werden. Die Stadt Salzburg kann dies in
Zusammenarbeit mit dem Land Salzburg und der ITG unterstiitzen:

= Durch die Entwicklung von Ansatzen wie Science oder Pionier Garage oder
Innovations-Hubs mit geeigneter Infrastruktur (z.B. Innovationswerkstat-
ten).

= Die aktive Unterstlitzung von Living-Labs und verschiedene Test-Umgebun-
gen als Formate, die eine interdisziplinare Zusammenarbeit erfordern, um
Bricken zwischen Disziplinen, Organisationen sowie Wissenschaft und Wirt-
schaft zu bilden und Lésungen flr reale stadtische Herausforderungen er-
proben. Der Aufbau von Living Labs ist Aufgabe der Forschungsinstitutionen.
Die Stadt sollte hier offen sein und als Partner fir die Bereitstellung einer
realen Testumgebung auftreten.

= Die Akquisition und Organisation entsprechender themenrelevanter Kon-
gresse waren flir den Standort Salzburg vorteilhaft.

Innovationsimpulse durch offene Innovationsprozesse

Innovationsprozesse der Stadt werden progressiver: Salzburger*innen sollen
als Expert*innen eingebunden, Testumgebungen ermdglicht und Lésungen ak-
tiv vorangetrieben werden. Die Stadt unterstitzt konkrete Innovationslabors
fur stadtrelevante Fragestellungen, wie z.B. ,intelligentes Bauen" oder Smart
City Salzburg, zu Mobilitat oder zur Erarbeitung von Losungsansatzen fiir
die Steuerung von Tourismus-Stromen in hochrangigen Tourismusorten.
Der Innovationsbegriff ist dabei ein offener und geht tiber technologische Inno-
vationen hinaus. Es geht um neue Modellldsungen flir gesellschaftliche und
standortbezogene Problemstellungen.
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Beispielhafte MaBnahmenbereiche in den Impulsthemen

Kreativwirt-
schaft als Leit-
sektor

Es soll eine Kreativwirtschaftsstrategie mit dem
Land Salzburg entwickelt werden.

Im Zuge der Strategieentwicklung soll ein Themen-
management ,Kreativwirtschaft® gemeinsam mit
dem Land Salzburg eingesetzt werden.

Zugang zu Entwicklungs- und Innovationsumgebun-
gen im Digitalbereich (z.B. digitale Medien und Con-
tent, Makerspaces, Medientechnologien) ermdgli-
chen (siehe dazu Erfahrungen Linz, Wien).

Einrichtung von ,Experimentier- und Innovations-
werkstatten im Rahmen einer Pionier Garage als
Salzburger Innovationshub.

Impulsprogramm Kreativwirtschaft z.B. Durchfiih-
rung eines gemeinsamen Projekt-Calls mit dem
Land Salzburg; Die Stadt Salzburg kann dabei eine
spezielle Forderlinie im Zusammenhang mit Krea-
tivwirtschaft, Kunst, Digitalisierung anbieten und
eine Ausstellung von Siegerprojekten organisieren.

Auf- und Ausbau von Kreativ- und Technikfestivals
in der Stadt Salzburg, jeweils ergéanzend zu den
Kultur-Festivals in Salzburg zu Themen wie Tech-
art/Digital, neue Medien, Start-ups, Design.

Design und Manufaktur in Verbindung mit Kreativ-
wirtschaft: neue Formen von ,urban production®
sollen z.B. in Gewerbehtfen bzw. in Nebenlagen der
Altstadt in Schauproduktionen geblindelt werden.

IKT-Standort
Salzburg

Einrichtung eines , Residence Programmes" flr
Nachwuchsfachkrafte als MaBnahme der Stadt Salz-
burg. Durch die Finanzierung von Forschungsnach-
wuchs kénnen neue Schwerpunkte z.B. im Rahmen
von Stiftungsprofessuren an den Hochschulen von
Bund oder Land Salzburg komplementar unterstitzt
werden.

Die Weiterentwicklung der Science City Itzling als
Leuchtturm/TOP-Standort ist ein zentraler Baustein
flr die Attraktivitdt des Wissens- und Innovations-
Standortes und der Entwicklung und Sichtbarkeit
des Impulsthemas IKT.

Der Standort Itzling kénnte dariber hinaus genutzt
werden, um ein stadtisches Digitallabor und Test-
umfeld (z.B. Bewegungs- und Mobilitdtsdaten) be-
reitzustellen.

Projekte aus WISS/IKT-Masterplan (mit Bezug zur
Stadt) unterstlitzen z.B. Data Science Labor.

Life Science

Starkung der Life Science Strukturen am Standort -
Unterstitzung ausgewahlter Projekte im Rahmen
des durch das Land Salzburg geplanten Masterplans
Life Science Salzburg.

Prifung und Entwicklung TOP-Innovationsstandorte
im Bereich Stadtwerk Lehen und Umgebung, im
Umfeld von PMU und SALK bzw. der NAWI-Fakultat
der Universitat Salzburg.
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= Tourismus-Innovationslab zur Erarbeitung von L6-
sungsansatzen fir die Steuerung von Tourismus-
Strémen in hochrangigen Tourismusorten.

Tourismus ver-

S et = MICE / Convention Buro: Salzburg positionieren als

Meeting-Point fir ausgewahlte Wissenschaftsveran-
staltungen -Kongresse entlang der Strategiethe-
men akquirieren.

» Organisation und Durchfihrung von ,Innovationsla-
bors" zu stadtischen Themen (etwa in Zusammen-

Innovation fiir arbeit mit der ITG).

die Stadt = Konzeption eines Innovationsférderungsprogram-
mes im Rahmen der Wirtschafts- und Standortfér-
derung.

Handlungsfeld 3: Entrepreneurship Salzburg

Strategische Ziele

Wir wollen fiir junge Unternehmen, Start-ups, kreative Képfe, Talente und dy-
namische Macher*innen besonders anziehend wirken. Die Stadt Salzburg soll
dafiir als attraktiver Griindungsstandort ausgebaut und die Kooperation mit der
Start-up Initiative Salzburg gestadrkt werden.

Strategische Ansatzpunkte

Start-ups und junge Unternehmen sind ein wichtiger Bestandteil eines moder-
nen Wirtschaftsstandortes / eines Innovations-Okosystems. Sie sind zentral flr
Erneuerung und Strukturwandel und sollen, wenn sie wachsen, als Headquarter
(HQ) in Salzburg gehalten werden. Die Stadt Salzburg will in ihren Top- und
Themenstandorten insbesondere auch Start-ups haben und Inkubator-Funktio-
nen flr junge Unternehmen an TOP-Standorten bereitstellen.

~Startup Salzburg" ist eine ambitionierte, landesweite Initiative mit dem Ziel,
»~Salzburg zur griinderfreundlichsten Region Osterreichs zu machen". Neben In-
kubator-Funktionen und dem Zugang zu wichtigen Infrastrukturen im Rahmen
von Innovationsstandorten gilt es, ein ,Startup Okosystem™ mitzugestalten. Die
Stadt Salzburg wird die Kooperation mit der Initiative Start-up Salzburg wei-
terfihren und Uber das neue stadtische Format ,Start-up City-Lab"™ Events zur
Ideen- oder Prototypentwicklung sowie thematisch flir die Stadt Salzburg rele-
vante ,Innovationslabore®™ umsetzen. Durch eigene MaBnahmen der Stadt Salz-
burg werden zudem Startups im angestrebten Stdrkefeld der ,Kreativwirt-
schaft" forciert. Im Hinblick auf eine finanzielle Férderung werden Modelle der
Mietférderung weitergefthrt.
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Beispielhafte MaBnahmenbereiche

Start-up Oko-

Weiterflihren der Kooperation mit der landes-
weiten Initiative Start-up Salzburg
Einfihren des neuen stadtischen Formats

system ,Start-up City Lab™ mit Ideen-Weekends oder
Events zum Prototyping.
An Innovationsstandorten sollen Inkubator-
Inkubator- Funktionen entwickelt werden, die den Start-
funktion ups Zugang zu uberbetrieblichen Infrastruktu-

ren und Labors, Makerspaces etc. ermdglichen.

Jung-Unterneh-
mensforderung

Weiterflihrung des Modelles der Mietférderung
flr Start-ups.

Koordination der Unternehmensanliegen flr
Startups und Junge Unternehmen innerhalb der
Stadtverwaltung durch das Wirtschaftsservice.
Die Stadt Salzburg soll als Pilotkundin flr Star-
tups und junge Unternehmen auftreten und da-
mit eine ,Lead-Anwenderfunktion™ Uberneh-
men.

Entwicklung eines stadtischen Férderprogram-
mes fir junge, wachsende Kreativwirtschafts-
unternehmen.
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Handlungsfeld 4: Fachkrafte als Schllsselfaktor

Strategische Ziele

Salzburg méchte internationale Expert*innen und junge Menschen fir den
Standort Salzburg gewinnen und wird dazu ein innovatives Arbeits- und Leben-
sumfeld schaffen.

Strategische Ansatzpunkte

Die Stadt Salzburg ist ein attraktiver Standort fiir Fachkrafte und Schlisselper-
sonen, wovon insbesondere auch das Umland, seine Standorte und Unterneh-
men stark profitieren. Die Stadt kann in ihren Zustandigkeitsbereichen wichtige
Impulse setzen bzw. Initiativen anstoBen, diese jedoch nicht unbedingt allein
umsetzen. Daher sind gezielt auch andere Initiativen einzubinden und zu nut-
zen.

= Um junge Menschen flUr Arbeit und Studium am Standort Salzburg anspre-
chen zu kdénnen, braucht es eine klare Standortpositionierung der Stadt Salz-
burg und die Definition von Zielgruppen, die man ansprechen méchte. Kon-
kret soll die Zusammenarbeit mit der landesweiten Initiative
»Talent Attraction Management™ weitergefthrt werden.

= Zu bericksichtigen sind auch Beschaftigungsmdglichkeiten flr Partner*in-
nen ebenso wie Kinderbetreuungs- und Freizeitméglichkeiten. Durch die

Stadt kénnen z.B. initiiert oder unterstitzt werden:

- eine Plattform fur Austausch mit Kindern und Freizeit kdnnte eingerichtet
werden;

- Durchgangige englischsprachige Ausbildungen, fir die sich die Stadt Salz-
burg einsetzen kann.

- Neue Modelle fiir tempordares Wohnen, Arbeiten am Wissensstandort Salz-
burg erproben; (Leistbares, langfristiges) Wohnen insbesondere fiir junge
Fachkrafte, aber auch flr andere Beschaftigte und Wirtschaftstreibende
ist aus der Sicht der Wirtschaftsstrategie ein wichtiges Ziel flir den Wirt-
schaftsstandort.

= Um verstarkt junge Menschen fir MINT-Berufe zu begeistern, sollte die Stadt
Salzburg Initiativen setzen und sich weiterhin im MINT-Netzwerk Salzburg
engagieren. Weitergefihrt und ausgebaut werden sollten Spirnasenecken,
MINT-Schulen sowie MINT-Wissensvermittlungsangebote.

= Es ist aber auch Aufgabe der Universitdten und Hochschulen selbst den
MINT- und IKT-Bereich weiter auszubauen u.a. mit neuen Modellen wie
y,duale Studien™ oder Work and Study Modelle in Zusammenarbeit mit Be-
trieben (z.B. im IKT-Bereich) zu entwickeln und umzusetzen.

Die Teilnehmer*innen der Strategie-Enquete haben eine umfassende Sicht-
weise auf den Fachkraftestandort betont. Neben dem Anziehen von ,High Po-
tentials" geht es auch um den Mittelbau und gesuchte Facharbeiter*innen und
um die Ausbildung auf den unterschiedlichen Ausbildungs- und Beschafti-
gungsebenen. Die Stadt und ihre Tochterunternehmen sollten selbst vorbild-
hafte Lehrlingsausbildner sein, was zur Attraktivierung dieser Ausbildungsform
beitragt.
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Beispielhafte MaBnahmenbereiche

Lehrlingsausbil-
dung

Die Stadt Salzburg und ihre Tochterunterneh-
men sollten Vorbildwirkung als Lehrlingsausbil-
dende Ubernehmen z.B. durch erganzende
Qualifizierungsangebote, Aufnahme von be-
nachteiligten Jugendlichen.

Weiterfihrung der Lehrabschlussférderung f.
Lehrlinge mit besonderen Bedirfnissen.

Interkulturali-
tat, Internatio-
nalitat

Servicierung von KMU im Hinblick auf die Suche
und Integration internationaler Fachkrafte.

Die Stadt unterstitzt die Schaffung einer inter-
nationalen Schule mit durchgangig englisch-
sprachiger Ausbildung in der Stadt Salzburg.

Standort fiir
Forschung, In-
novation und

HQ

Weitere aktive Beteiligung der Stadt Salzburg
an der landesweiten Initiative ,Talent Attraction
Management" Salzburg.

Ausbau von Work and Study Ansatze durch
Salzburger Leitunternehmen in Zusammenar-
beit mit Universitaten und Hochschulen.
Weiterfihrung der Welcome-Events sowie Or-
ganisation von Stadtteil-Community-Treffen fir
Expats.

Entwicklung und Erprobung neuer Modelle flr
temporares Wohnen und Arbeiten am Wissens-
standort Salzburg im Rahmen der TOP-Innova-
tionsstandorte.

Nachwuchs in
MINT

Weiterfihrung der aktiven Zusammenarbeit der
Stadt Salzburg mit dem MINT-Netzwerk Salz-
burg.

Nach der Pilotphase sollte das MINT-Labor Sci-
ence City Itzling ausgebaut und zu einem offe-
nen Labor werden (Offnung fir Besucher*in-
nen, Schulen etc.).
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Handlungsfeld 5: Regionale Zusammenarbeit

Strategisches Ziel

Entwicklung von Synergien zwischen der Kernstadt und den umgebenden Ge-
meinden insbesondere im wirtschaftlich-infrastrukturellen Bereich zur Stadrkung
der Stadt Salzburg und seines Umlandes als gemeinsamer Wirtschaftsraum.

Strategischer Ansatzpunkte und Handlungsbedarf

Die Stadt Salzburg ist der Motor eines dynamischen Ballungsraumes, des
Salzburger Zentralraumes als stark verflochtener Wirtschafts- und Arbeitsraum
und hat damit eine wichtige Funktion flir das gesamte Bundesland Salzburg.
Die wirtschaftliche und demographische Dynamik und der Druck auf die Stadt
sind enorm und werden noch lange anhalten: Wohnen, Betriebe, Handel,
Dienstleistungen, Verkehr, Freizeit uam.

Eine kluge interkommunale, auch regionale Zusammenarbeit mit dem GroB-
raum kann fir die Stadt und das Umland neue Optionen eréffnen. Das Umland
braucht die Stadt und die Stadt braucht zunehmend auch das Umland.
Durch eine Zusammenarbeit kdnnen die Chancen fir den Raum Salzburg reali-
siert werden, wodurch der Gesamtraum gestarkt wird (win-win-Situation).

In der Strategie-Enquete wurde von den Beteiligten betont, dass mit dem Mas-
terplan Kernregion Salzburg® bereits eine Grundlage flr die regionale Zu-
sammenarbeit besteht. Darin sind bereits die Potenziale sowie erste Themen
definiert. Allerdings hakt es an der Umsetzung des Masterplans. Wahrend in
einigen Bereichen (z.B. Radwegenetz) die Kooperation gut funktioniert hat, ist
es vor allem dann schwierig, wenn es um Ressourcen und unterschiedliche In-
teressen geht.

Aktive Rolle des Landes Salzburg wichtig

Von den Stakeholdern wurde betont, dass eine funktionierende regionale Zu-
sammenarbeit das Land Salzburg und die umliegenden Gemeinden bené-
tigt.

Um die regionale Zusammenarbeit zu verbessern, ist daher das Land Salzburg
als Ubergeordnete Ebene gefordert, eine Koordinationsfunktion zu iberneh-
men. Dies umfasst sowohl die Bereitstellung von Grundlagen (Analysen), den
Aufbau geeigneter Strukturen als auch die Bereitstellung und den Einsatz von
Ressourcen.

Die OV-Initiative wurde als positives Beispiel hervorgehoben. Weiters be-
darf es - je nach Thema - auch ein gutes Wissen daruber, welche Akteur*innen
und Institutionen in den Regionen aktiv sind und eingebunden werden sollen.

Die Stadt Salzburg als Partnerin

Seitens der Stadt kann regionale Zusammenarbeit forciert werden, indem die
Stadt als treibende Kraft fungiert, die zum einen ,Lobbying" bei der tberge-
ordneten Ebene betreibt, und zum anderen auch selbst aktiv wird und mit um-
liegenden Gemeinden/Regionen (auch grenziberschreitend) den Dialog zu ein-
zelnen, konkreten Themen (z.B. Wohnen, Arbeit, Verkehr, Startups) sucht.

8Masterplan Kooperatives Raumkonzept fir die Kernregion Salzburg (2013)
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Es kénnen themenspezifische Vereinbarungen mit Nachbargemeinden ent-
wickelt werden, um , Kooperation" zu lernen und zu erfahren. Der Finanzaus-
gleich muss nicht in jedem Fall das Leitmotiv flr die Stadt sein. Wichtiger kén-
nen die Eréffnung neuer Entwicklungsoptionen, eine héhere Effizienz bei der
Infrastruktur oder auch eine raumliche Entlastung sein.

Beispielhafte MaBnahmenbereiche fiir synergieorientierte Wirtschafts-

entwicklung

Schaffung ge-
meinsamer
Grundlagen

Durchfiihren von Potenzialstudien, Aufzei-
gen der Engpasse und Chancen in Partner-
schaft zwischen Stadt Salzburg und dem
Umlandgemeinden und der Einbindung des
Landes Salzburg.

Effektive Inter-
kommunale Ko-
operations-
struktur

Eine effektive interkommunale Kooperati-
onsstruktur erfordert eine aktive Rolle des
Landes Salzburg (politisch, fachlich).

Es sollte ein geordneter Dialog und Infor-
mationsaustausch initiiert werden.

Von Seiten des Landes bedarf es entspre-
chende Anreize und Unterstiitzung (poli-
tisch, fachlich).

Pilotprojekte
zwischen der
Stadt Salzburg
und umliegen-
den Gemeinden

Von der Stadt Salzburg ausgehend sollten
themenspezifische Vereinbarungen mit
Nachbargemeinden entwickelt werden, um
,Kooperation™ zu lernen und zu erfahren.
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4 Ein moderner Wirtschaftsstandort erfor-
dert ein attraktives urbanes Umfeld

Moderne Stadte beherbergen in hohem MaBe junge, moderne Unternehmen
und Einrichtungen mit einem hohen Anteil an Innovationstatigkeit, Wissen und
Kreativitat. Gleichsam sind sie vielfach international orientiert und vernetzt.
Diese Unternehmen sind imagebewusst und brauchen auch in ihrem Umfeld
attraktive Gegebenheiten sowie eine moderne, funktionierende Infrastruktur.

Unternehmen und ihre Mitarbeiter*innen messen und bewerten das Umfeld im
Vergleich zu anderen - internationalen — Topstandorten. Obwohl die Stadt Salz-
burg hier sehr viel bietet, ist nicht alles bereits auf dem erforderlichen Niveau
gegeben. Im Rahmen einer umfassenden Stadtentwicklung, beim Infra-
strukturausbau und in Gberregionalen Planungsprozessen ist daher besonderes
Augenmerk zu legen auf:

= Urbane Qualitiaten im Stadt(er)leben, Stadtlandschaft, vielfaltige
Gastronomie und Kultur flir verschiedene Zielgruppen, deren Mitarbei-
tende, (Geschéfts)Partner*innen und Gaste. Hier ist auch das hoher-
rangige Bildungsangebot mitzurechnen.

= Erreichbarkeit, moderne Mobilitat und offentlicher Verkehr als
Grundlage flr einen modernen Wirtschaftsstandort
— u.a. fur Mitarbeitende, Kund*innen, Logistik
— z.B. Anbindung Flughafen, Messe etc.
— Erreichbarkeit und Logistikinfrastrukturen sichern

= Okologisch betonte Stadtentwicklung und Standortgestaltung.
Mehr Grinraum, o6kologische Gestaltung der Immobilien, attraktive
FuB- und Radwege fir ErschlieBung und Verbindung erzeugen hdhere
Aufenthaltsqualitdten in der Stadt insgesamt sowie an jedem einzel-
nen Standort. Auch darin liegen wertvolle Beitrdge zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit um Unternehmen und (hoch qualifizierte) Mitar-
beiter*innen

= Wohnungsangebot mit Flexibilitdt, Kombination mit Innovati-
ons-Standortentwicklung. Die Wohnraumthematik weist in Salzburg
einen besonderen Handlungsdruck auf: Nachfragedruck, Leistbarkeit,
Verfugbarkeit an Fldchen. Der Wirtschaftsstandort braucht Angebote fiir
ausgewahlte Zielgruppen: neue Modelle - temporares Wohnen - fir Stu-
dierende und Expert*innen, aber auch langfristige, leistbare Wohnmaog-
lichkeiten flr die Beschaftigten, Wirtschaftstreibenden, etc.

= Innovative Konzepte sowie Pilot- und Demonstrationsprojekte flr
Mischnutzungen, temporares / leistbares Wohnen auf Basis dkologi-
scher Prinzipien kénnten eine Verbindung von Smart City-Ansatzen mit
der Wirtschaftsstandortentwicklung schaffen. Somit kénnte ein in-
tegrativer Smart City-Ansatz auch einen Mehrwert fir moderne Stand-
orte bringen, die urbanes Leben, Arbeiten und Wohnen klug miteinan-
der verbinden.

Im Hinblick auf eine hohe Lebens- und Arbeitsqualitat und ein gutes Umfeld flr
die Unternehmen und ihre Beschaftigten sind diesen Aspekten von der Stadt
Salzburg ein groBes Augenmerk zu schenken. Eine umfassend und integrativ
gedachte Smart City-Initiative kédnnte damit eine Scharnierfunktion zwischen
Okologischer Stadt- und Wirtschafts-Standortentwicklung und der Umsetzung
Salzburger Impulsthemen Gbernehmen.
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5 Governance der Strategieumsetzung

Wirtschaftsstandorte und ihre Entwicklung

Wie im Abschnitt 1.4 gezeigt, ist die Standortentwicklung eine zentrale Kern-
kompetenz der Stadt, die nur durch die Kommune selbst realisiert werden kann.
Hier muss die Stadt aktiv werden und die erforderlichen Ressourcen bereitstel-
len.

Die Wirtschaftsstrategie formuliert dazu Zielvorstellungen, definiert Struktur-
ziele, Qualitaten und Kriterien. Sie macht aber keine Vorgaben hinsichtlich der
planerischen Umsetzung. Die Umsetzung der standortlichen Ziele der Wirt-
schaftsstrategie der Stadt liegt im Kompetenzbereich der Stadtplanung. Sie
wird fur die Einzelstandorte die entsprechenden planungsfachlichen Vorgaben,
auch fur allfallige Mischnutzungen festlegen.

Neben den grundlegenden, ordnungspolitischen Instrumenten der Planung
braucht es erganzende aktivierende Instrumente wie ein Flachencoaching und
Standortmanagement, als Schnittstelle zwischen Planung, Eigentimer*innen
und Investor*innen. GroBere Standorte benétigen ein mit Themen verkn(pftes
Standortmanagement, das unterschiedliche Spieler*innen zusammenbringt
und attraktive Konzepte entwickelt.

Vor diesem Hintergrund braucht es folgende nachste Prozessschritte:

= Integration der in der Wirtschaftsstrategie vorgesehenen Standorttypen im
Rahmen der Neuplanung des Raumlichen Entwicklungskonzepts (REK) der
Stadt Salzburg einschlieBlich der Mischnutzungskonzepte und Sondierung
von Standorten im Rahmen des REK-Prozesses entsprechend dem im REK
ermittelten Bedarf an wirtschaftlichem Bauland.

= Entwicklung von Anforderungsprofil, organisatorischen Voraussetzungen,
Ressourcenanforderungen an ein aktivierendes Standortmanagement in Zu-
sammenarbeit mit der MA 5/03 Amt flr Stadtplanung und Verkehr.

= Entwicklung von Instrumenten der pro-aktiven Bodenpolitik in Zusammen-
arbeit mit der MA 5/03 Amt fur Stadtplanung und Verkehr.

= Konzeption einer technischen, amteribergreifenden Informationsplattform
im Hinblick auf verfligbare Flachen und Standorte inkl. Bestandsimmobilien
(unter Nutzung bereits bestehender Lésungen flr solche Informationssys-
teme).

= Abstimmung der Rollen und Aufgaben zwischen den involvierten Abteilungen
der Stadt Salzburg.

Dariber hinaus sollte in Angriff genommen werden:

= Die Weiterentwicklung der Science City Itzling (Masterplan, Flachenlayout,
Entwicklungsreserven) und Unterstiitzung gemeinsam mit Land Salzburg
und den Akteur*innen aus Wissenschaft, Bildung und Wirtschaft bei abge-
stimmten Projekten.

= Pilotprojekt fir ein Gewerbeschwerpunktgebiet der Zukunft, das auf die
Transformation und Upgrade einer modernen Wirtschaftszone abzielt. Dabei
waren auch Konzepte fir einen Gewerbehof oder einen dkologisch orientier-
ten Gewerbepark zu integrieren.

Dies soll begleitet werden durch eine amtertbergreifende Arbeitsgruppe zu
Wirtschafts- und Innovationsstandorten.
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Impulsgebende Zukunftsthemen und thematische Stairkefelder

Der zweite Interventionsbereich im Rahmen der Standortpolitik der Stadt
Salzburg umfasst die Entwicklung thematischer Starkefelder. Neben zielgrup-
penorientierten Standorten braucht die Stadt geeignete Instrumente zur Unter-
stitzung der lokalen Wirtschaft in den Zukunftsthemen und von relevanten
Standort- und Impulsprojekten. Die Stadt braucht hierbei das Land und den
Bund zur Entwicklung dieser Starkefelder, die Uber Ressourcen, Kompetenzen
und mehr Steuerungskraft verfiigen. Dabei ist insbesondere auch das Zusam-
menspiel mit dem Land Salzburg, der gemeinsamen Tochter der ITG Salzburg
als Standortagentur sowie zwischen unterschiedlichen Stellen der Stadt Salz-
burg im Rahmen der Forschungs-, Innovations- und Wirtschaftsférderung zu
bertcksichtigen.

Vor diesem Hintergrund braucht es folgende nachste Prozessschritte:

= Die Instrumente der Wirtschafts- und Standortférderung werden reflektiert
und die Instrumente werden im Hinblick auf die Strategieumsetzung im
Sinne eines ,Innovationsimpulsprogrammes® weiterentwickelt und dabei
auch mit der Wissenschaftsférderung abgestimmt.

= Aufgaben und Positionierung des Wirtschaftsservices werden entsprechend
weiterentwickelt. Dabei werden die Rollen zwischen den beteiligten Abteilun-
gen und Stellen der Stadt Salzburg sowie der ITG Salzburg als Unternehmen
des Landes und der Stadt Salzburg im Rahmen der Strategieumsetzung de-
finiert.

Ubergreifende Governance fiir die Strategieumsetzung

Die Umsetzung der Strategie erfordert eine dmteribergreifende Abstimmung
und Zusammenarbeit sowie die Nutzung unterschiedlicher Instrumente aus den
Fachbereichen. Nur so kann eine moderne Standortentwicklung heute erfolg-
reich sein. Die Kernpunkte dazu sind:

= Der angestoBene Prozess soll im Rahmen einer amteribergreifenden Pro-
jektgruppe weitergefiihrt und bei Bedarf um weitere Akteur*innen der Stadt
Salzburg erweitert werden.

= Aufgaben und Rollen innerhalb des Umsetzungsprozesses und der entspre-
chenden Zustandigkeiten sind festzulegen (Erstellung einer Matrix hinsicht-
lich Aufgabenibernahmen).

= Diese Strategie ist langfristig auf einen Zeitraum von 7-10 Jahren ausgerich-
tet. Die daraus resultierenden lUbergreifenden Themen, MaBnahmen und An-
satzpunkte flr Projekte sind kurz- bis mittelfristig (1-3 Jahre) orientiert. Es
sind daher KernmaBnahmen zu definieren und jahrlich zu aktualisieren.

= Uber die Umsetzungsfortschritte ist ein Bericht an den Birgermeister zu le-
gen und der Gemeinderat wird dariber informiert.

Instrumente der Wirtschafts-, Innovations- und Standortférderung

Die Instrumente der Wirtschafts- und Standortférderung werden reflektiert.
Rollen, Aufgaben und Instrumente werden auf die Umsetzung der Strategie und
auf die vorrangigen Zielgruppen der Stadt Salzburg auszurichten sein. Dabei
bedarf es auch einer Einbindung und Abstimmung der Wissenschaftsférderung.
Aufgaben und Positionierung des Wirtschaftsservices werden dazu entspre-
chend weiterentwickelt.
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Abstimmung mit dem Land Salzburg in der Umsetzung

Aufgrund der Bedeutung der Stadt Salzburg flir das gesamte Bundesland sind
die Impulsthemen und Innovationsstarkefelder immer auch von landesstrate-
gischem Interesse. In der Umsetzung ist eine Abstimmung mit dem Land Salz-
burg sinnvoll, insbesondere im Rahmen der Wirtschafts-, Standort- sowie Wis-
senschafts- und Innovationsstrategie des Landes Salzburg. Die Stadt Salzburg
sollte sich bei den fir die Stadt relevanten Strategieentwicklungsprozessen ein-
bringen sowie zu Themenmanagements beitragen.

ITG Salzburg als Standortagentur von Stadt und Land

Im Hinblick auf Themen- und Projektentwicklung, der Arbeit im Innovations-
Okosystem Salzburg und der Standortvermarktung verfiigt die Stadt Salzburg
seit 2019 durch ihre Beteiligung an der Standortagentur ITG Salzburg Uber eine
professionelle Partnerin. Die ITG ist die zentrale Umsetzungspartnerin flr die
Unternehmensservices im Bereich innovationsorientierter Unternehmen, der
Okosystemarbeit, der Projekt- und Themenentwicklung sowie Standortver-
marktung.

Kommunikationsplattform fiir wirtschaftsstrategische Themen

In gréBeren, aber regelmaBigen Abstanden werden wieder Unternehmen, Ver-
treter*innen der Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen sowie der Wirt-
schafts- und Sozialpartner eingeladen. Damit wird ein Beitrag fur ein kommu-
nikatives und innovatives Standort-okosystem Salzburg geleistet, das
gemeinsam erfolgreich an der zukunftsorientierten Entwicklung des Standortes
arbeitet.
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6 Zum Entstehungsprozess der Strategie

Die Wirtschaftsstrategie wurde im Auftrag von Blrgermeister Dipl. Ing. Ha-
rald Preuner durch ein amteribergreifendes Projektteam unter der Projektver-
antwortung des Wirtschaftsservice Salzburg und unter Einbindung von Stake-
holdern aus Wirtschaft, Bildung, Wissenschaft und Stadt sowie Land Salzburg
erarbeitet. Die Wirtschaftsstrategie konzentriert sich auf komplementére The-
men zur Salzburger Tourismus- und Kulturkompetenz. Das Tourismusleitbild
der Salzburg Tourismus und das Kulturleitbild der Stadt werden in parallelen
Prozessen aktualisiert. Die Wirtschaftsstrategie dient als strategische Grund-
lage fur die Wirtschaftsstandortentwicklung der Stadt und ist damit auch eine
Basis fur die Neufassung des Raumlichen Entwicklungskonzeptes (REK) aus
wirtschaftlicher Sicht.

Materialien und Analysen zum Standort Salzburg

Im Entwicklungsprozess zur Wirtschaftsstrategie der Stadt Salzburg konnte auf
eine Reihe von Grundlagenmaterialien aufgebaut werden, wie z.B. Wirtschafts-
konzept Salzburg des WIFO, Wissensstadt Salzburg, Masterplan - Kernregion
Salzburg sowie landesweite Strategien wie die Wissenschafts- und Innovations-
strategie. Parallel zur Erarbeitung der Wirtschaftsstrategie gibt es laufende
Grundlagenarbeiten fir die Neufassung des REK. Der Informationsaustausch
unterstitzte beide Prozesse.

Amteriibergreifendes Projektteam

Es wurde ein amteribergreifendes Projektteam unter Leitung des Wirtschafts-
service Salzburg eingerichtet. Drei Vertreter*innen entsandte das Wirtschafts-
service inklusive Projektleitung, weiters bildeten Vertreter*innen des Amtes flir
Stadtplanung und Verkehr, der Magistratsdirektion - Stabsstelle fiir Wissen und
Innovation, des Bliros des Blirgermeisters Harald Preuner sowie der ITG Salz-
burg die Projektgruppe.

Julia Rafetseder Wirtschaftsservice der Stadt Salzburg / Projektleitung
Anton Koberger Wirtschaftsservice der Stadt Salzburg (Amtsleiter-Stv.)

Hilde Wanner Wirtschaftsservice der Stadt Salzburg

Simon Mayr Blro Blrgermeister Preuner (bis Juli 2019)

Heinrich Luks Blro Blrgermeister Preuner (ab Juli 2019)

Christine Tyma Leiterin der Stabsstelle fir Wissen und Innovation der
Stadt Salzburg

Stephan Kunze Amt fur Stadtplanung und Verkehr (Amtsleiter)

Laura Mayr Amt fur Stadtplanung und Verkehr

Walter Haas ITG - Innovationsservice fur Salzburg (Geschéaftsfihrer)

Fachliche und prozessuale Begleitung

Markus Gruber, Wilhelm Schrenk, Renate Handler — convelop gmbh
Parteienvereinbarung fiir die Periode 2019-2024

Zwischenergebnisse wurden mit dem Bliro des Blirgermeisters riickgekoppelt.
Damit konnten erste Ergebnisse der Arbeiten in das aktuelle Parteientberein-

kommen fir die Periode 2019-2024 einflieBen, welches zugleich den strategi-
schen Rahmen flr die Strategiearbeit setzte.
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Strategie-Enquete

Am 3. Juli 2019 fand im Salzburger Kongresshaus eine Strategie-Enquete mit
Stakeholdern aus Wirtschaft, Bildung, Wissenschaft, der Stadtverwaltung und

des Landes sowie Wirtschafts- und Sozialpartnern statt. Die Strategie wurde

erstmals prasentiert, die einzelnen Strategiefelder wurden in Themengruppen
reflektiert und erganzende Handlungsempfehlungen eingeholt. Die Ergebnisse
sind in die Strategieentwicklung eingeflossen. Vertreter*innen folgender Unter-
nehmen und Institutionen haben an der Strategie-Enquete teilgenommen. Teil-

weise waren mehrere Vertreter*innen einer Organisation anwesend:

Stadt Salzburg, Blirgermeister

Altstadt Salzburg Marketing GmbH

Arbeiterkammer Salzburg - Wirtschaftspolitische Abteilung
Blumatix Consulting GmbH

convelop gmbH

Euregio Salzburg-Berchtesgadenerland-Traunstein

Fachhochschule Salzburg

Industriellenvereinigung Salzburg

ITG Salzburg

Land Salzburg - Abteilung 1 Wirtschaft, Tourismus und Gemeinden
Messezentrum Salzburg

MOORE Stephens Salzburg GmbH

Osterreichisches Institut fiir Raumplanung

Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Paracelus Medizinische Privatuniversitat

Paris Lodron Universitat Salzburg

Porsche Informatik Gesellschaft M.B.H.

Regionalverband Salzburg Stadt & Umgebung

Salzburg Research Forschungsgesellschaft

Salzburger Flughafen GmbH

Stadt Salzburg - Amt flir Stadtplanung und Verkehr

Stadt Salzburg - Amt fir Wirtschaft, Beteiligungen und Grundstiicke
Stadt Salzburg - Magistratsdirektion, Stabsstelle Wissen und Innova-
tion

Stadt Salzburg, Magistratsdirektion

Tourismus Salzburg GmbH

Tourismusverband Salzburger Altstadt

Wirtschaftskammer Salzburg - Stabstelle Wirtschafts- und Standort-
politik
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Glossar

Core Facilities: Sind Forschungszentren, in denen mehrere Forschungsinfra-
strukturen gemeinsam mit dem entsprechenden Methodenwissen zur Verfl-
gung stehen, und die von mehreren Arbeitsgruppen oder Einheiten verwendet
werden. Durch gemeinsame Nutzungsszenarien wird eine mdglichst hohe Aus-
lastung erreicht.

Headquarter (HQ): Unternehmenszentrale mit Planungs- und Entscheidungs-
funktionen flir mehrere Unternehmensstandorte.

Inkubatoren: Sind Einrichtungen, die Unternehmen auf den Weg der Existenz-
grindung bringen und sie dabei durch unterschiedliche Betreuungs- und Ver-
netzungsangebote unterstlitzen.

Innovationslabore: Innovationslabore bieten ein Umfeld fir Innovation, Ver-
netzung, Forschung und Wissenstransfer und bringt Personen unterschiedlicher
Disziplinen und Erfahrungshintergriinde zusammen, um gemeinsam an einer
Themenstellung (z.B. fur die Stadtentwicklung) zu arbeiten.

Kreativwirtschaft: Die Kreativwirtschaft umfasst nach dem 7. Kreativwirt-
schaftsbericht Austria ,,erwerbsorientierte Unternehmen, die sich mit der Schaf-
fung, Produktion und (medialen) Distribution von kreativen und kulturellen G-
tern sowie Dienstleistungen beschaftigen®.

Land-Invest: Salzburger Baulandsicherungsgesellschaft mbH. Die Land-Invest
ist ein 100%iges Tochterunternehmen des Landes Salzburg. Ihre Aufgabe ist
die Schaffung, Entwicklung und Sicherung von Wohnbauland flir die Gemeinden
und das Land Salzburg sowie die Mobilisierung von Wohnbauland.

Life Science: Life Sciences oder Biowissenschaften beschaftigten sich mit Pro-
zessen oder Strukturen von Lebewesen oder an denen Lebewesen beteiligt sind
wie z.B. Biologie, Medizin, Biomedizin, Pharmazie, Biochemie, Chemie oder die
Molekularbiologie, aber auch Agrartechnologie, Erndhrungswissenschaften und
Lebensmittelforschung, bis hin zu wissenschaftlicher Aufarbeitung biogener na-
tarlicher Ressourcen und Biodiversitatsforschung.

Living Lab: Ein Living Lab arbeitet im Gegensatz zu einem herkémmlichen La-
bor in einem realen Kontext mit einem benutzerzentrierten Ansatz. Ein Living
Lab kénnte somit auf einer StraBBe, in einem Haus, innerhalb einer Organisation
stattfinden. Es kdnnte ebenso eine ganze Stadt oder - abhangig vom Projekt -
nur eine Industrie einschlieBen.

MICE: Meetings Incentives Conventions Exhibitions. Jener Teil des geschaftli-
chen Tourismus, der die Organisation und Durchfihrung von Tagungen (Mee-
tings), von Unternehmen veranstalteter Anreiz- und Belohnungsreisen (Incen-
tives), Kongressen (Conventions) und Ausstellungen (Exhibitions) umfasst.

SciTecHub: Science and Technology Hub Itzling. Ein Projekt zur Entwicklung
der Universitatseinrichtungen am Standort Itzling

Smart City: Sammelbegriff fliir gesamtheitliche Entwicklungskonzepte, die da-
rauf abzielen, Stadte effizienter, technologisch fortschrittlicher, griiner und so-
zial inklusiver zu gestalten. Diese Konzepte beinhalten technische, wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Innovationen.

SISTEG: Salzburger Infrastruktur Errichtungsgesellschaft mbH. Die SISTEG ist
eine 100%ige Tochter der Land-Invest. Ihre Aufgabe ist die ErschlieBung von
Bauland, insbesondere flr die Ansiedlung von Betrieben.

Spill-over-Effekte: Ein Ereignis/Zustand hat Einfluss auf ein anderes Ereig-

nis/einen anderen Zustand. Denkbar sind positive oder negative Spill-over-Ef-
fekte.
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Zentralraum: Der Begriff ,Zentralraum Salzburg" wird hier im Sinne einer er-
weiterten Stadtregion verwendet und umfasst Stadt Salzburg und die eng mit
der Kernstadt Uber Arbeitsmarkt, Verkehrs- und Pendelbeziehungen verfloch-
tenen Gemeinden und Kleinregionen im Umland. Als Anndaherung kann hierzu
auch die Definition der NUTS-III-Region AT323 Salzburg und Umgebung beste-
hend aus der Kernstadt Salzburg und den politischen Bezirken Hallein und Salz-
burg-Umgebung herangezogen werden. Dies umfasst dariiber hinaus auch die
um Freilassing liegenden grenznahen Bereiche des Landeskreises Berchtesga-
den.

Abklrzungsverzeichnis

HL-Verbindungen: Hochleistungsverbindungen

HQ: Headquarter

IKT: Informations- und Kommunikationstechnologien

ITG: Innovations- und Technologietransfer Salzburg GmbH

KMU: Kleine und Mittlere Unternehmen

MICE: Meetings, Incentives, Conventions, Exhibitions

MINT: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik

NAWI: Naturwissenschaften

OV: Offentlicher Verkehr

PLUS: Paris Lodron-Universitat Salzburg

PMU: Paracelsus Medizinische Privatuniversitat

REK: Raumliches Entwicklungskonzept 2007

SALK: Salzburger Landeskliniken

WISS 2025: Wissenschafts- und Innovationsstrategie Salzburg 2025
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